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Snel & Secuur Administraties

aan

Stichting International Conducting Competition Rotterdam
Postbus 972

3000 AZ Rotterdam

datum ons kenmerk contactpersoon
27 mei 2026 1724/jr25/ngu nuray gindogdu
onderwerp

jaarrekening 2025

Geacht bestuur,

Ingevolge uw opdracht brengen wij rapport uit inzake de jaarrekening 2025 van de Stichting
International Conducting Competition Rotterdam.

Alle in dit verslag genoemde bedragen zijn in euro.
1. Algemeen

Oprichting
De stichting is opgericht op 13 februari 2019.

Doelstelling
De statutaire doelstelling is:
Het organiseren van het internationaal dirigentenconcours in Rotterdam.

Bestuurssamenstelling en directie

Het bestuur bestond per 31 december 2025 uit de volgende leden:
Dhr. Adriaan Henricus 's-Gravesande, secretaris

Dhr. Gabriel Bonaventura Liduina Caspar Oostvogel, penningmeester
Mevr. Sylvia Toth, voorzitter

Dhr. Aukje Bolle, lid

Mevr. Vera Kuipers, lid

Mevr. Caroline Nagtegaal-Van Doorn, lid

Dhr. Kees Jan Rietveld, lid

Mevr. Petra Zijp, lid

Als directeur is de heer Rob Hilberink aangesteld.
Belastingplicht

De stichting is belastingplichtig voor de omzetbelasting.

Wij vertrouwen erop hiermede aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het verstrekken van
nadere toelichting zijn wij gaarne bereid.

Nuray Glindogdu
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Balans per 31 december 2025

(Na resultaatbestemming)

Activa 31-12-2025 31-12-2024
€ €

vaste activa

materiéle vaste activa 480 1.170

vlottende activa

vorderingen
debiteuren 0 2.500
te ontvangen subsidies en bijdragen 60.000 10.000
belastingen 26.949 3.672
overige vorderingen / overlopende activa 1.831 959
subtotaal viottende activa 88.780 17.131
liquide middelen 9.878 52.679
totaal activa 99.138 70.980
Passiva 31-12-2025 31-12-2024
€ €
eigen vermogen
bestemmingsreserve concours 2.229 47.164
kortlopende schulden
vooruitontvangen subsidies en bijdragen 50.000 20.000
overige schulden en overlopende passiva 46.909 3.816
subtotaal kortlopende schulden 96.909 23.816
totaal passiva 99.138 70.980
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Staat van baten en lasten over 2025

Baten 2025 begroting 2024
€ €
sponsoring 0 13.000 0
opbrengsten fondsen 953.736 970.000 345.000
overige directe opbrengsten 45.025 130.000 17.500
indirecte opbrengsten 1.822 48.000 959
totaal baten 1.000.583 1.161.000 363.459
Lasten
algemeen 201.906 208.000 178.268
kandidaten 132.529 135.000 33.769
jury 132.022 150.000 29.749
marketing/publiciteit 87.144 110.000 32.639
activiteiten/programmering 491.086 538.000 70.415
afschrijvingskosten 690 0 731
diversen 141 20.000 2.500
totaal lasten 1.045.518 1.161.000 348.071
saldo baten en lasten -44.935 0 15.388

bestemming van het resultaat:

mutatie bestemmingsreserve -44.935 0 15.388

-44.935 0 15.388
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Kasstroomoverzicht 2025 volgens de indirecte methode

Kasstroom uit operationele activiteiten

saldo baten en lasten

bruto kasstroom uit operationele activiteiten
investeringen in materiéle vaste activa
afschrijving op materiéle vaste activa
mutatie in voorzieningen

mutatie in vorderingen

mutatie in kortlopende schulden

netto kasstroom uit operationele activiteiten

liquide middelen einde boekjaar
liquide middelen begin boekjaar

mutatie liquide middelen

jaarrekening 2025

2025 2024

€ €
-44.935 15.388
-44.935 15.388
0 0

690 731

0 0
-71.649 -10.695
73.093 14.472
-42.801 19.896
9.878 52.679
52.679 32.783
-42.801 19.896

Stichting International Conducting Competition Rotterdam
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Grondslagen van de financiéle verslaglegging

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1
'Kleine organisaties zonder winststreven'.

De rechtsvorm van Stichting International Conducting Competition Rotterdam is een stichting
ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 858497906.

Verbonden partijen
De Stichting Liszt Concours is aan het Stichting International Conducting Competition Rotterdam
verbonden partijen.

Grondslagen voor de waardering

De waardering van activa en passiva geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen
nominale waarde.

vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de nominale waarde.
Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebrach
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

liquide middelen

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien niet anders vermeld,
staan deze ter vrije beschikking.
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Grondslagen voor de resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de netto-opbrengsten en alle hiermee
verbonden kosten en andere aan het verslagjaar toe te rekenen kosten. De kosten en lasten
worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn verricht. Verliezen welke hun
oorsprong vinden in het boekjaar worden in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

subsidies

In de baten zijn opgenomen de subsidies voor zover deze toe te rekenen zijn aan het boekjaar.

Er zijn geen specifieke subsidievoorwaarden te vermelden, behalve dat de Stichting richting
subsidiegevers als Gemeente en Provincie in de meerjarenplannen doelstellingen formuleert op ba
waarvan subsidie wordt toegekend.

Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.

Belastingen, rentebaten en soortgelijke opbrengsten, alsmede rentelasten en soortgelijke kosten,
worden opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.
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Toelichting op de balans per 31 december 2025

Activa
materiéle vaste activa

apparatuur/inventaris
aanschafwaarde per 1 januari

subtotaal aanschafwaarde

afschrijvingen t/m vorig boekjaar
afschrijvingen dit boekjaar

subtotaal afschrijvingen

boekwaarde per 31 december

vlottende activa

debiteuren

per 31 december was er te ontvangen van debiteuren

totaal debiteuren

vorderingen
te ontvangen subsidies en bijdragen

31-12-2025
€

2.216

2.216

1.046
690

1.736

480

per 31 december was er te ontvangen inzake toegekende subsidies

en bijdragen:

Stichting Droom en Daad

overige fondsen

totaal te ontvangen subsidies en bijdragen
belastingen

omzetbelasting 4e kwartaal

totaal belastingen

overige vorderingen / overlopende activa
overige vorderingen

totaal overige vorderingen/overlopende activa
liquide middelen

per 31 december

Rabobank

Rabobank spaarrekening

totaal

jaarrekening 2025

60.000

60.000

26.949

26.949

1.831

1.831

9.878

9.878

Stichting International Conducting Competition Rotterdam

31-12-2024
€

2.216

2.216

315
731

1.046

1.170

2.500

2.500

10.000

10.000

3.672

3.672

959

959

3.679
49.000

52.679
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Passiva 31-12-2025 31-12-2024
€ €
eigen vermogen

bestemmingsreserve concours

stand per 1 januari 47.164 31.776
mutatie -44.935 15.388

stand per 31 december 2.229 47.164

Statutaire bepalingen omtrent de resultaatbestemming
Volgens de statuten staat het resultaat ter beschikking van het bestuur en dient het resultaat
een bestemming te krijgen die zoveel mogelijk overeenkomt met het doel van de stichting.

Voorstel tot bestemming van het resultaat
Voorgesteld wordt om het verlies ten laste te brengen van de bestemmingsreserve.

kortlopende schulden

vooruitontvangen subsdies en bijdragen

overige diverse fondsen 50.000 20.000
50.000 20.000

overige schulden en overlopende passiva

bankkosten 23 0
te betalen overige kosten 46.886 3.816
totaal 46.909 3.816

Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen belangrijke gebeurtenissen na balansdatum.
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025

Baten

sponsoring

diverse sponsoring

totaal sponsoring
opbrengsten fondsen
Gemeente Rotterdam
Fonds Podiumkunsten
Stichting Droom & Daad
overige fondsen

totaal opbrengsten fondsen
overige directe opbrengsten
privé donaties

overige inkomsten (recettes, inschrijfgeld, etc.)
totaal overige opbrengsten
indirecte opbrengsten
rentebaten

bestemmingsreserve

totaal indirecte opbrengsten

totaal opbrengsten

1"

2025 begroting 2024

€ € €

0 13.000 0

0 13.000 0

0 5.000 0
41.472 40.000 0
780.000 780.000 330.000
132.264 145.000 15.000
953.736 970.000 345.000
15.000 100.000 0
30.025 30.000 17.500
45.025 130.000 17.500
1.822 1.000 959

0 47.000 0

1.822 48.000 959
1.000.583 1.161.000 363.459

jaarrekening 2025
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Lasten 2025 begroting 2024
€ € €
algemeen
personeelskosten 155.000 155.000 120.000
personeelskosten productie 2.763 0 0
fondsenwerving 0 5.000 16.278
administratie 18.000 20.000 15.000
huisvestingskosten 16.000 16.000 16.000
reis- en verblijf, bestuur, representatie 10.143 12.000 10.990
totaal algemeen 201.906 208.000 178.268
kandidaten
prijzengeld & honoraria 82.127 65.000 0
reis- en verblijfkosten 17.897 30.000 7.200
career development & academie event 16.606 20.000 26.569
winnaarsconcerten 15.899 20.000 0
totaal kandidaten 132.529 135.000 33.769
Jjury
honoraria 93.710 90.000 29.749
reis en verblijf, diversen 38.312 60.000 0
totaal jury 132.022 150.000 29.749
marketing/publiciteit
ontwerp/ productie drukwerk 8.097 15.000 2.397
media 44.656 55.000 24.745
publiciteit 34.391 40.000 5.497
totaal marketing/publiciteit 87.144 110.000 32.639

activiteiten/programmering

orkesten en solist(en) 311.846 315.000 45.000
open air ronde 52.192 70.000 0
presentatie 11.189 6.000 2.200
buitenlandse gasten 0 5.000 0
hospitality 10.857 10.000 1.634
partituur / Instrumentarium 15.450 20.000 0
productie/aankleding 2.000 12.000 6.918
zaalhuur & techniek 87.552 100.000 14.663

491.086 538.000 70.415
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2025 begroting 2024

€ € €

afschrijvingskosten 690 0 731
diversen

onvoorzien 141 20.000 2.500

totaal diversen 141 20.000 2.500

totaal lasten 1.045.518 1.161.000 348.071
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Overzicht btw 2025

omzet btw
€ €
omzet belast met 21% btw 3.000 630
omzet belast met 9 % btw 10.083 907
totale omzet en verschuldigde btw 13.083 1.537
af: te verrekenen voorbelasting -120.210
per saldo af te dragen btw: -118.673
afgedragen op aangiften 2025
1e kwartaal 2025 14.081
2e kwartaal 2025 46.440
3e kwartaal 2025 31.203
4e kwartaal 2025 26.949
118.673

aansluiting balans
4e kwartaal 2025 26.949



